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Fribilletter og erhvervsklubmedlemsskaber

En kommune har i lighed med f.eks. en privat virksomhed ad-
gang til i et vist omfang at pleje sine interesser gennem repræ-
sentation i forhold til forretningsforbindelser. 

Grundsætningen om, at kommunen skal handle økonomisk 
forsvarligt, sætter en ramme for størrelsen af de udgifter en 
kommune lovligt kan afholde i forbindelse med repræsentation. 
Derudover skal afholdelse af udgifterne opfylde en kommunal 
interesse.

Et af kerneområderne for kommuners varetagelse af opgaver 
efter kommunalfuldmagtsreglerne er kulturområdet. Kommu-
ner har en vid adgang til at iværksætte aktiviteter til fremme 
af borgernes fritids- og friluftsliv, herunder aktiviteter af generel 
kulturel karakter samt almindelige folkeforlystelser som f.eks. 
musikfestivaler i kommunen.



En kommune kan også med henblik på at varetage sine inte-
resser som samarbejdspartner indenfor kommunalfuldmagtens 
rammer lovligt uddele billetter til samarbejdspartnere.

Tilsvarende kan en kommune lovligt tegne medlemskaber af er-
hvervsklubber, der giver mulighed for deltagelse i arrangemen-
ter og sportskampe, hvis dette sker for at varetage repræsen-
tative interesser i forhold til kommunen. Da kommunen samtidig 
skal handle økonomisk forsvarligt, vil det sædvanligvis alene 
være 1-2 medlemskaber, der kan og skal anvendes af personer, 
der er ansvarlige for at repræsentere kommunen i forhold til 
erhverv og kultur, såsom borgmester, viceborgmester og direk
tion. Er der tale om branding eller repræsentation i forhold til 
f.eks. kultur, er det tilsvarende de politikere og embedsmænd, 
der har tilknytning til kulturområdet, og som i kraft af deres funk-
tion naturligt kan varetage repræsentationen af kommunen.

I enkelte tilfælde vil der lovligt kunne argumenteres for en saglig 
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kommunal interesse i en bredere repræsentation af Byrådets 
medlemmer, såfremt:
 
•	� At antallet af personer er proportionalt i forhold til, hvad der 

ønskes opnået med kommunens deltagelse i arrangementet 
(branding af byen/repræsentation), f.eks. hvor kommunen 
ønsker at markere en helt særlig begivenhed

•	� Og de personer, der deltager i arrangementet, skal have en 
naturlig relation til det repræsentationshverv, de skal vare
tage for kommunen.

Ud fra den foreliggende tilsynspraksis, må det antages at de 
personer, der deltager som repræsentanter for kommunen i 
konkrete arrangementer, i visse situationer lovligt kan medtage 
deres ægtefælle/ledsager. Der skal være tale om arrange-
menter, hvor det er naturligt at ægtefæller/ledsagere deltager i 
varetagelsen af den konkrete repræsentationsopgave, og hvor 
denne repræsentationsopgave ikke kunne have været vare
taget af andre – f.eks. politiske repræsentanter eller embeds-
mænd. 

Modtagelse af gaver
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Byrådets medlemmer får lejlighedsvis gaver som led i deres 
byrådsarbejde.
 
Der er lavet retningslinjer for medarbejdere i forhold til at mod-
tage gaver.

Byrådets medlemmer. Det kan i den forbindelse nævnes, at jo 
mere man deltager i beslutninger angående gavegiveren, de-
sto mere skal man være påpasselig med at modtage gaver for 
at undgå enhver mistanke om varetagelse af usaglige hensyn/
bestikkelse.

Medarbejdere kan lovligt modtage gaver i disse fire tilfælde:

•	� Lejlighedsgaver fra borgere eller virksomheder i forbindelse 
med arrangementer af personlig karakter f.eks. særlige fød-
selsdage, jubilæer eller afsked, forudsat gaverne er passende 
til lejligheden 

•	� Meget beskedne gaver fra forretningsforbindelser mv. i for-
bindelse med højtider, f.eks. jul eller nytår

•	� Beskedne ”taknemmelighedsgaver”, i de tilfælde hvor det kan 
synes uhøfligt og være en skuffelse for giveren, hvis gaven 
returneres
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•	� Mindre gaver fra f.eks. udenlandske gæster, der er på tjenst
ligt besøg (værtsgaver), ligesom der kan modtages til
svarende gaver fra værtslandet i forbindelse med offentligt 
ansattes tjenstlige besøg i udlandet.

Disse retningslinjer kan også anvendes som vejledende for 
Byrådets medlemmer. Det kan i den forbindelse nævnes, at jo 
mere man deltager i beslutninger angående gavegiveren, de-
sto mere skal man være påpasselig med at modtage gaver for 
at undgå enhver mistanke om varetagelse af usaglige hensyn/
bestikkelse.

Beskatning af billetter og gaver

Det er det enkelte byrådsmedlems ansvar at afklare, om mod-
tagne billetter og gaver udløser beskatning.
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